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Programmazione PERFORMANCE/ Piano degli obiettivi 2022-2024

Premessa

1. Presentazione del piano

2, Definizioni

3. Identita dell' Amministrazione

4. Struttura organizzativa

3. Analisi del contesto

6. Obiettivi strategici e obieitivi operativi

PREMESSA

La deliberazione della CIVIT (0ggi ANAC) n.89/2010 definisce la performance, come: i contributo
(tisultato e modalitg dj raggiungimento del risultato) che un foggelio (organizzazione, units
organizzative, gruppo di individul, singolo individuo) apporta attraverso g propria azione gl
raggiungimento delle finalia degli obiettivi ¢, in ultimo istanza, alla soddisfazione dei bisogni per
[ quall l'organizzazione é costityita AL

In termini pig immediati, la performance il risultato che s consegue svolgendo una determinata
attivitd. Costituiscono element] di definizione della performance i| rsultato, espresso ex ante come
obiettivo ed ex post come esito, il soggetto cui tale risultato ¢ riconducibile e I'attivita che viene
posta in essere dal soggetto per raggiungere il risultato,

La sottosezione si pud costruire, a titolo esemplificativo, rispondendo alle seguenti domande:
a) Cosa prevediamo di fare per favorire l'attuazione della strategia® (obiettivo)

b) Chi rispondera dell'obiettivo (diri gente/posizione responsabile)?

¢) A chi & rivolto (stakeholder)?

d) Quali uniti organizzative dell'ente e/o quali soggetti esterni contribuiranno a raggiungerlo
{contributor)?

e} Entro quando intendiamo ragelungere I'obiettivo?

f) Come misuriamo {] raggiungimento dell'obiettivo (dimensione e formula dj performance
efficacia e dj efficienzg)?

) Da dove partiamo {baseline)?
h) Qual & il traguardo atteso (target)?

1) Dove sono verificahili i dati (fonte)?

Llart. 3, c. 1, lett, b) Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione W ainena 2099 1
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definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che la sottosezione PERFORMANCE &
predisposta secondo quanto previsto dal Capo IT del D.Lgs. n.150/2009 ¢ al suo interno devono
essere definiti:

a)gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in
materia;

a) gli obiettivi di digitalizzazione;

b) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;
¢) gli obiettivi per favorire le pari opportunitd e l'equilibrio di genere.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAD, allegato al Decreto del Ministro per la
pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, |'Amministrazione deve
provvedere alla programmazione degli obiettivi degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all'articolo 10, comma L, lettera
b) del D.Igs. n. 150/2009 (Relazione sulla Perfomance).

Tra le dimensioni oggetto di programmazione, si possono identificare le seguenti:

a) obiettivi di semplificazione (coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionale in materia in

vigore);

b) obiettivi di digitalizzazione:
c) obiettivi di efficienza in relazione alla tempistica di completamento delle procedure, il Piano

efficientamento ed il Nucleg concretezza;

d) obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi;
&) obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita dell'amministrazione;
f} obiettivi e performance per favorire le pari opportunita ¢ 'equilibrio di genere.

b)

1) PRESENTAZIONE DEL PIANO.

Il D.lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n.74/2017, in tema di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico di efficacia e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni disciplina
i sistemi di misurazione e valutazione della prestazione dell’ Amministrazione.

[l Decreto prevede che le Amministrazioni devono avere un ciclo di gestione delle performance,
coerente e integrato con le strategie politiche dell’Ente, i sistemi di controllo, 1 documenti di
programmazione finanziaria ¢ di bilancio, di trasparenza e integritd, che assicuri elevati standard
qualitativi e quindi economici del servizio,

Il fine & migliorare la qualitd di servizi offerti dell’ Amministrazione Pubblica e rendere partecipi i
cittadini degli obiettivi strategici che I Amministrazione si é prefissata, garantendo trasparenza e
ampia diffusione verso 1" utenza,

L'articolo 10, comma 1, “Piano delle Performance e Relazione sulla performance”, del D.Lgs. n
150/2009, prevede:

“ 1. Al fine di assicurare Ia gualitd, comprensibilitt ed atrendibilit dei documenti di
rappresentazione della performance, le amminisirazioni pubbliche, secondo guanto stabilito
dall‘articolo 15, comma 2, lettera d), redigono annualmente:

entro il 31 gennaio, un documento programmatico triennale, denominato Piano della performance,
in coerenza con I contenuti e il ciclp dellg programmazione finanziavia e di bilancio, che individua
gl indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimenio agli obiettivi ed Sinali
intermedi ed alle risorse gli indicatori per la misurazione e la valutazione dellg performance
dell'amministrazione, nonche' gl obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi
indicatori;

un documento, da adottare entro il 30 giigno, denominato “lag Relazione sulla Performance”, che
evidenzia, a consuntive, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli objettivi Programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenty, e il bilancio di genere realizzato.

il Piano ¢ redatto, ai sensi dell'art, 15, comma 2, lettera b) del decreto legislativo 150/2009 con lo
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scopo di assicurare “la qualitd, comprensibilits ed attendibilitd dei documenti di rappresentazione
della performance” e, pertanto, "elaborazione dello stesso deve essere orientata su precise finalitd,
contenuti e principi generali che di seguito vengono illustrati:

a) Finalith
Il Piano della Performance & lo strumento che di avvio al ciclo di gestione della performance. E' un
documento programmatico triennale, a scorrimento annuale, in cu, in coerenza alle risorse assegnate,
sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Il Piano della Performance definisce dunque gli
clementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si baserd poi la misurazione, la valutazione
e la rendicontazione della performance sia organizzativa che individuale;

b) Contenuti
All'interno del Piano della Performance vanno riportati;
- gliindirizzi ¢ ghi obiettivi strategici ed operativi;
- gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione:
= gl obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori;

¢) Principi generali

Nella stesura del Piano devono essere rispettati i seguenti principi generali:
1. Trasparenza;

[mmediata intellegibilita:

Veridicita e verificabilitd:

Partecipazione;

Coerenza interna ed esterna;

Orizzonte pluriennale.

BB B

1l ciclo di gestione della perfomance, cosi come delinesto dall'art. 4 del d. lgs. 150/2009, si declina
nelle seguenti fasi:

- Definizione e assegnazione degli obiettivi da perseguire, dei valori attesi di risultato e dei
nispettivi indicatori;

- Collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;

- Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

= Misurazione e valutazione della performance, organizzativa ed individuale; la valutazione
della presiazione avviene secondo e previsioni del Regolamento comunale del sistema di
misurazione ¢ valutazione della performance, in relazione agli obiettivi raggiunti e ad una
serie di parametri ed indicatori specificati nelle apposite schede di valutazione:

- Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

= Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amiministrazioni, nonché ai competenti Organi esterni, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi. Ogni anno contestualmente all'approvazione del rendiconto della
gestione viene adottata con deliberazione della Giunta comunale, in collaborazione con il
Segretario comunale ¢ sentiti i Responsabili di Area, la relazione sulla perfomance, La
relazione analizza, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti in rapporto con gli obiettivi individuati nel piano annuale della performance. Essa
costituisce lo strumento di rendicontazione dei risultati collegato al sistema di misurazione e
valutazione; & validata dall'organismo di valutazione e pubblicata sul sito web istituzionale
dell'amministrazione,
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Al fine di migliorare la performance individuale ed organizzativa ¢ valorizzare il merito, 'Ente
introduce sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche e valorizza i dipendenti che
conseguono la migliore performance attraverso lattribuzione selettiva di incentivi sia economici che
di carriera. Il sistema premiante dell'Ente & definito, secondo 'ambito di rispettiva competenza dal
contratto decentrato integrativo e dalle norme interne in materia. La distribuzione di incentivi al
personale dell'Ente non pud essere effettuata in maniera indifferenziata o sulla base di automatismi.

Affinché il piano della performance risulti efficace rispetto agli obiettivi, & necessario che sia garantita
la massima trasparenza della misurazione ¢ valutazione.

L'ente potrd provvedere ad apportare miglioramenti al piano della performance, a seconda delle
esigenze che si manifesteranno, in fase di attuazione,

In questa logica, I'Ente si avvarra del gindizio e delle critiche da parte dei cittadini e di tutti gli altri
soggetli interessati, costituendone uno stimolo al miglioramento costante dell'azione amministrativa.

Il piano sari pertanto pubblicato sul sito internet dell'Ente.

- 1 soggetti della Performance

La Giunta Comunale ¢ I'organo deputato ad approvare il Piano della performance; definisce
annualmente il piano degli obiettivi, alloca le risorse ai singoli programmi servizi, approva il sistema
di misurazione della performance. La Giunta Comunale approva altresi il rendiconto sulla
performance presentato dal Nucleo di Valutazione entro il mese di aprile dell'anno seguente alla
valutazione.

I soggetti chiamati a svolgere la misurazione ¢ la valutazione sono:

a) il Nucleo di Valutazione:

b) i Dirigenti/Responsabili di Settore.

Il Nucleo di Valutazione svolge funzioni di valutazione indipendente del sistema dei controlli,
dell'adeguatezza degli strumenti utilizzati e di attestazione e validazione della correttezzadi scelte
gestionali.

Il Nucleo di Valutazione & monocratico, opera in posizione di autonomia e risponde esclusivamente
all'Organo politico.

In particolare, il Nucleo di Valutazione:

- Valuta le prestazioni ¢ i risultati dei dipendenti incaricati di posizione organizzativa ai sensi
dell'articolo 8e seguenti del C.C.N.L. 31 maggio 1999:

- Verifica l'adozione e l'attuarione del sistema di valutazione permanente dei responsabili dei
servizi e del personale dipendente nel rispetto dei principi contrattuali e del D lgs. n. 150/2009;

- Verifica l'esistenza e l'atiuazione dei sistemi di controlli intemni di cui all'articolo 147 del D.1gs.
n.267/2000;

- Collabora con I' Amministrazione e con i Responsabili di Settore, Servizi e Uffici per il
miglioramento organizzativo e gestionale dell’ente locale:

I Responsabili dei Settori sono chiamati a valutare, secondo schemi e parametri, definiti all'interno
del Regolamento che disciplina la misurazione, valutazione, integriti e trasparenza delle
performance, i dipendenti loro assegnati e a trasmettere al Nucleo di Valutazione tali valutazioni.
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-  DEFINIZIONI]

OBIETTIVI Ghi indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi che si intendono raggiungere sono
individuati nel Piano della performance, di carattere triennale ed aggiornato annualmente.

Gli obiettivi assegnati sono rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alle strategie
dell’ Amministrazione; specifici e misurabili in termini concreti; condivisi; riferibili ad un arco
temporale determinato; correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibili.

ALLOCAZIONE DI RISORSE in sede di definizione ed approvazione del bilancio VENEONo
allocate le risorse ritenute necessarie per il raggiungimento di determinati obiettivi.

MONITORAGGIO E INTERVENTI CORRETTIVT. |l monitoraggio in corso di esercizio &
realizzato continuativamente dalla struttura organizzativa preposta sotto la vigilanza del Segretario
Comunale. La struttura organizzativa preposta, attraverso la predisposizione degli stati di
avanzamento di quanto contenuto nei documenti di programmazione, verifica eventuali scostamenti
in termini di inefficacia ed inefficienza dell'azione amministrativa e propone gli interventi correttivi
necessari per la effettiva realizzazione degli obiettivi e delle linee di indirizzo dell’ Amministrazione
ed il regolare svolgimento dell'attivitd amministrativa.

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE. La misurazione della
performance si realizza attraverso i controlli interni previsti all'art, 147 del D.Lgs. n. 267/2000 ed in
particolare attraverso il controllo di gestione nelle modalitd definite dal d.lgs. n. 267/2000, artt. 196
es5. La valutazione della performance dell'Ente, dei Servizi e dei dirigenti/responsabili degli uffici &
effettuata dal Nucleo di Valutazione secondo quanto previsto dal sistema di valutazione della
performance approvato dalla Giunta.

SISTEMA PREMIANTE. Al fine di migliorare la performance individuale ed Organizzativa ¢
valorizzare il merito, I'Ente introduce sistemi premianti selettivi secondo logiche meritocratiche e
valorizza i dipendenti che conseguono la migliore performance attraverso I' attribuzione selettiva di
incentivi sia economici sia di carriera,

VALORIZZAZIONE DEL MERITO E METODI DI INCENTIVAZIONE. 1| Comune
promuove il merito anche attraverso l'utilizzo di sistemi premianti selettivi, secondo logiche
meritocratiche e valorizza i dipendenti che conseguono le migliori performance attraverso
Iattribuzione selettiva di incentivi sia economici sia di carriera. La distribuzione di incentivi al
personale dell’Ente non pud essere effettuata in maniera indifferenziata o sulla base di automatismi.

RENDICONTAZIONE DEI RISULTATIL. La rendicontazione dei risultati avviene attraverso la
presentazione dei risultati gestionali agli organi di indirizzo politico-amministrative, ai vertici
dell’ Amministrazione, ai cittadini e ai soggetti interessati, agli utenti ¢ ai destinatari dei servizi anche
in adempimento di quanto previsto dalla legislazione vigente. | principali strumenti di
rendicontazione adottati dall'Ente sono il rendiconto al bilancio e i suoi allegati, in particolare la
relazione al rendiconto e la relazione sull'andamento della gestione. Ai fini della trasparenza ¢ della
rendicontazione della performance, I'Ente si avvale di strumenti come il piano della trasparenza,
pubblicato nel sito istituzionale dell’Ente.

ANALISI CONTESTO ESTERNO

L'analisi del contesto esterno parte dall’acquisizione dei dati sullo specifico contesto sociale e
territoriale e dai documenti di programmazione generale dell’ente.

La provincia di Agrigento & articolata in numero 43 comuni ed estesa su una superfice di Kmg.3.042.
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Il territorio provinciale & ricco d'importantissimi siti di  valenza storico-archeologica e
pacsaggistica, Tali peculiaritd pongono la Provineia di Agrigento in una potenziale posizione di
eccellenza nel contesto siciliano ¢ mediterraneo, ma forti ritardi ¢ carenze infrastrutturali, nonché
organizzative, nei servizi compromettono seriamente la capacith di valorizzare efTettivamente il
ricco complesso di beni storici ¢ naturalistici presenti,

Tuttavia, la provincia di Agrigento presenta una situazione carente delle infrastrutture relativa al
trasporto via terra e via aerea.

La condizione del Comune di Calamonaci non & dissimile da quelle del capoluogo, da cui si
dipartono i collegamenti per le principali citta.

Si tratta di un centro di piccole dimensioni allocato a pochi kilometri dai pilt estesi territori di
Ribera e di Sciacca.

SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA

Il terrtorio del Comune di Calamonaci si estende per kimg 32,89. La popolazione al 31/12/2021 &
di 1212 (dato Istat) abitanti,
La distribuzione settoriale delle imprese mette in rilievo le peculiarity della struttura
imprenditoriale:
- l'agricoltura rappresenta 'attivitd prevalente dell'economia locale;
- il settore primario assorbe la maggioranza delle attivita produttive, valore molto al di sopra
della media regionale e nazionale;
- il settorc manifatturiero & particolarmente debole se confrontato con i valori regionali ¢
nazionali;
- 1l settore terziario nel comparto del commercio ha valori simili a quelli regionali ¢ nazionali,
mentre in quello dei servizi in senso stretto non raggiunge valori apprezzabili.
L'occupazione si concentra nel settore primario,

Analisi contesto interno

Il Comune rappresenta l'intera popolazione del suo territorio e ne cura unitariamente gli interessi,
promucvendone lo  sviluppo e il progresso  civile, sociale ed  economico.
Ai sensi dell'art. 118 della Costituzione “le finzioni amministrative sono attribuite ai Comuni salvo
che, per assicurarne l'esercizio unitario siano conferite a Province, Citta metrapolitane, Regioni e
Stato, sulla base dei principi  di  sussidiarietd, differenziazione e adeguatezza”
Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio
comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla comunita, dell'assetto
ed ulilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente
attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale (art. 13 D.lgs.267/2000).

L'identiti dell’ Amministrazione

Il contesto giuridico-normativo in cui opera I'amministrazione comunale si caratter: 7Za per:

- maggiore centralita del cittadino nella politica e nell'azione amministrativa dell'ente
comune,

- miglioramento della qualiti dei servizi pubblici locali, intesa anche come qualita percepita
dall'utente;

razionalizzazione della spesa pubblica;
- potenziamento degli strumenti di contrelle finanziario-contahile interno;
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- avvio e implementazione delle gestioni associate di funzioni e SErVizi:
- frasparenza e comunicazione pubblica.

Struttura Comunale

Il Comune di Calamonaci esercita le funzioni e le attivita di compelenza sia attraverso propri uffici
sia, nei termini di legge, attraverso la partecipazione a enti esterni. L organizzazione degli uffici e
del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi istituzionali e si basa su
criteri di autonomia, funzionalitd, economicita, pubbliciti e trasparenza della gestione, secondo
principi di professionalitd e di responsabilita.

La struttura organizzativa si articola in tre Settori, che costituiscono le macrostrutture alla base
dell’assetto organizzativo dell'Ente (PO), che rispondono in ordine alla gestione della spesa, nonché
al rispetto dei termini e dei procedimenti amministrativi,

Il Segretario Comunale assicura il coordinamento ¢ 'unita dell’azione amministrativa,

L'attuale assetto organizzativo del Comune di Calamonaci, come definito con deliberazione della
Giunta Comunale n. 259 del 22/12/2022 si compone, indi, di tre macro — Aree cosi distinte:

- Settore I Amministrativo - Affari Generali;

- Settore I Economico Finanziario;

- Settore 111 Lavori pubblici — Urbanistica e Gestione SETVIZI:

In conformita al Regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, ciascuna Area si
articola in unitd operative di secondo livello denominata Servizi,

Obiettivi strategici e obiettivi operativi,

Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici convergono verso il fine unitario di assicurare I'mnalzamento e il
miglioramento dei servizi finali resi ai cittadini, Ogni amministrazione ¢, infatti, chiamata oggi a
rispondere a nuove esigenze derivanti da una domanda di servizi sempre pitt qualificata e
diversificata da parte dei cittadini ¢ degli stakeholders presenti  sul suo  territorio.
Gli obiettivi strategici sono di norma obiettivi su base pluriennale collegati ad impatti sul territorio
e sulla comunitd amministrata, riferiti ad aree strategiche ovvero, nell'ambito di queste, a grandi
progett pluriennali strategici per il territorio e per il suo sviluppo.

In generale, gli obiettivi strategici presentano le seguenti caratteristiche:

sono riferiti all'Ente nel suo complesso, a politiche dell'Ente, a grandi progetti;

SONO programmati su un arco temporale almeno triennale:

possono richiedere I'apporto congiunto di pith macro-unita organizzative dell'ente (Settori)

Gli obiettivi strategici possono identificarsi con:

miglioramento (o mantenimento) di indicatori di benessere efo quality della vita nel territorio del
Comune;

miglioramento (¢ mantenimento) dello stato di salute economico-finanziaria dell'Ente;
miglioramento (o mantenimento) del grado di soddisfazione degli utenti dei servizi:

capacita di realizzare grandi progetti strategici nei templ programmati;

utilizzo e implementazione dell'utilizzo di sistemi informativi, tecnolo gici e di comunicazione pil
aAvanzati.
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Obiettivi operativi

Gli obiettivi operativi sono programmati su base annuale e assegnati alle diverse unita organizzative
dell'Ente . Essi sono di regola collegati a processi correnti efo a progettl.

Per processo corrente si intende un'attivitd dell'ente svolta in via ordinaria e continuativa,
coincidente, ad esempio, con servizi omogenei rivolti a specifici segmenti di utenza, attivita
amministrative ¢ gestionali a valenza interna, procedimenti di natura autorizzatoria, attivitd
finalizzate al mantenimento di standard quali-quantitativi raggiunti dall'Ente ecc.

Per progetto si intende un'attivitd da realizzarsi in un arco di tempo predeterminato finalizzata al

perseguimento di uno specifico obiettivo.

Gli obiettivi operativi pertanto:

- Sono di norma riferiti a specifici processi correnti o progetti;

- Hanno una scansione temporale annuale o coincidente con la durata temporale di un progetto;
- Sono affidati alla responsabilita di uno specifico Settore.In

generale gli obiettivi operativi possono identificarsi con:

- [l conseguimento di predeterminati livelli di efficienza rispetto a specifici process: comrenti;

- Il raggiungimento di determinati standard di qualita dei servizi erogati;

- Boddisfazione degli utenti di un determinato servizio;

- Capacita di portare a termine le attivitd di un progetio nei tempi stabiliti.

Ohbiettivi trasversali

Gli obiettivi di natura frasversale sono quelli che possono essere raggiunti mediante il concorso di pid
aree &0 Servizi,

Il piano della performance non va letto come documento singolo, ma va armonizzato nel ciclo del
nuovo sistema di bilancio, con le recenti modifiche in materia di P.1.A.O. e nel contesto della
normativa anticormuzione ¢ trasparenza, nonché integrato nel sistema dei controlli interni. Tra
PIAO/piano della performance, piano anticorruzione e piano trasparenza ¢ piano dei controlli interni
vi & quindi un unico filo conduttore, ovvero costituiscono un sistema integrato.

DEFINIZIONE OBIETTIVI Z02Z / 2024

OBIETTIVI TRASVERSALI (per tutti i Settori e Servizi)

Prevenzione della corruzione: Costituisce obiettivo strategico del Comune di Calamonaci
I"implementazione e 1"attuazione delle misure di trasparenza ¢ di prevenzione della cormuzione. Al
riguardo, ogni Responsabile di Settore e di Servizio nonché ogni dipendente del Comune, per quanto
di propria e rispettiva competenza, deve collaborare fattivamente e lealmente con il RPCT sui
seguentiaspetti:

- formazione e implementazione del PTPCT al fine di individuare nuove misure di
prevenzione della corruzione da inserire nel Piano;

- presidiare 1 rischi corruttivi attraverso 1’attuazione concreta delle misure di trattamento det
rischi cormuttivi,

Strumentale al raggiungimento di detto obiettivo sono I'osservanza ¢ attuazione del PTPCT,
del Codice di Comportamento, del Sistema di misurazione e valutazione della performance in
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modo da assicurare un’azione operaliva coerente e rispettosa dei diritti e doveri ivi contenuti in
modo da favorire la diffusione di comportamenti di legalita

Attuazione della trasparenza e pubblicazione atti

L obiettivo, di natura intersettoriale, mira a dare attuazione alle disposizioni di cui al D.lgs 33/2013,
come modificato dal D.lgs 97/2016, il quale ha attribuito al PTPCT * un valore programmalice
ancora pit incisive”, attraverso I'indicazione di obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione, in
primis * la promozione di maggiori livelli di trasparenza™ da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” ( articolo 10, comma 3, del decreto legislativo 33/2013). La trasparenza
dell"attivith amministrativa rappresenta un obiettivo fondamentale costantemente impaosto alla totalita
degli uffici ¢ dei rispettivi responsabili, i quali sono chiamati a mettere in atto ogni misura
organizzativa per favorire la trasmissione e la pubblicazione delle informazioni e deglhi atti in loro
possesso, nei modi e nei tempi stabiliti dalla legee e secondo le fasi di aggiornamento indicate nella
tabella unita al detto PTPCT.

Al riguardo ogni Responsabile di Settore e Servizio nonché ogni dipendente del Comune, per
quanto di proptia e rispettiva competenza, deve collaborare fattivamente e lealmente con il RPCT ¢,
anche, coni responsabili delle pubblicazioni. Ogni Responsabile dovri, altresi, adempiere ai nuovi
obblighi di pubblicazione previsti dalla legge di stabiliti regionale 2022-2024 (L.E. 25 maggio
2022, n.13), ben e esplicitati nella circolare n. 25 del 17 giugno 2022 dell'Assessorato delle
Autonomie Locali ¢ Funzione Pubblica della Regione Siciliana, in ordine ai quali si raccomanda la
puntuale osservanza.

Attuazione del sistema dei controlli- L art. 147delD Lgs.267/2000, introdotto dal D.L_ n. 174/2010,
convertito dalla Legge 213/2012 ha introdotto nell’Ordinamento degli Enti Locali il sistema dei
controlli interni. In particolare, a norma del comma 3 dell’art. 147 bis del TUEL, le risultanze del
controllo successivo di regolaritd amministrativa sono frasmesse, a cura del Segretario, ai
Responsabili dei servizi, unitamente alle direttive cui uniformarsi in caso di riscontrate immegolarita e,
di conseguenza, qualora nel raffronto con gli indicatori che governano il controllo successivo di
regolarita amministrativa venissero accertate irregolarith rilevanti, il titolare di P.O. responsabile del
Settore, che ha adottato I"atto sard valutato negativamente ai fini dell’erogazione di risultato, Ne
deriva che ogni Responsabile di Settore ¢ di Servizio nonché ogni dipendente del Comune deve
collaborare, fattivamente e lealmente, per quanto di propria competenza, con il Segretario comunale
per l'attuazione del sistema dei controlli interni,

Efficacia, efficienza ed economicith dell'azione amministrativa— L'obiettivo di naturs
intersettoriale, riguarda ogni dipendente del Comune al fine di garantire l'efficacia, I'efficienza e la
economicitd dell'azione amministrativa. E' funzionale al raggiungimento dellobiettivo  dare
attuazione a quanto previsto dallart, 2 della Legge 24171990 e s.m.i. laddove prevede che la P.A.,
nei casi previsti dalla legge, ha il dovere di concludere il procedimento amministrative mediante
I"adozione di un provvedimento espresso entro il termine previste dalla legge o dal regolamento,
ovvero, laddove le disposizioni di legge o regolamentari non prevedono un termine diverso, entro 30
giomi, Fermo restando che i Responsabili di Servizio devono monitorare il rispetto del termine dei
procedimenti.



COMUNE DI CALAMONACI

OBIETTIVI DI AREA

Obiettivo Strategien n. 1
Segretario Comunale

FFESO 45050

| | I | | | |

“RESPONSABILE SETTORE SISTEMAPREMIANTE

TFEEMIO
Segretario Cemumale

Tlioks Obdotitvn I.-!.m'mnm gluridico/ amministrativa nel confronti degli organi dell'Ente

i e

Detietins” [Funzione di assistenza ginridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente

strategico  |in ordine alla conformith dell’azione giuridico amministrativa alle leggi, allo statuto,
regolamenti,

| | |

DESCRIZIONE OBIETTIVO OFERATIVO:

1 - ottivith di consalenza gluridsoo/amministrativa nef confronti depli organi dellesie;

1{ - dividumsions degli strumenti giuridies smministrativi piu’ idonel per consentine I'oitimale comseguimente degli ohistirvi dil programmrazioee

DESCRIZIONE ATTIVITA™:
RESPONSABILE OBIETTIVI: Dottssa Jessica Farbo

RISORSE UMANE COINYVOLTE: Tarle

RISORSE STRUMENTALI: sinsmenti aituglmente in dolmsone.

|RISORSE FINANZIARIE:

FARGET: meninento sttivitd, efficactn, elficicnza ed ccanomicitd dell*azione.

INDHCATORI MEISULTATO: mggiungimesio dell ohisttiva {orizzomnie temporale 2032302520045

STATO ATTUAZIONE: emire il 3171200022

INICE ] RISULTATO Atbeso Ragohumbo Scostnmento
Indici di qgualiti MiglisTaments ssiomne
amminisrotive
Indleh di fenips Trienmie JED0ELDizS |
__Indicl di gosto AT P e,
Endied quamtith Quanitith provvedimenti ceinvali




Pewe 45/50%,

COMUNE DI CALAMONACI

Obiettivo strategico n. 2
Segretario Comunale

I |

RESPONSABILE

SETTORE

SISTEMAFPREMIANTE

DotLasa Jessica farho

FREMIG T

Titels Obiettive | Cpprdinamento e sovrintendenza degli incaricati di P.O.

ulllljg:h:u

Deserizinme

stpaldEion

abicitive  [P0¥Tintendenza e coordinamento dell*attivith dei responsabili di Area

idposizione di note, eireolar] ¢ incantri. con i responsabill di ares in forma individuabe o collegiske, al fine gurasire I'effettive coandinamenta dellg

jengee disponihili

SCRIZIONE OBIETTIVO OPERATIVEE

ID'[ECEII-IDFE ATTIVITA"

|nzsmmlu OBIETTIVO: Doft.ssa Jessien Tarbo

IRISORSE UMANE COINVOLTE: P.O. delle Arce

RISORSE STRUMENTALI: seramenii aitualmente im dolasione nell” Ares

ISORSE FINANZIARIE: -—--—

TARGET: imcrementa abtivit, afficacts, efficlenzs ed ecomamacita dell amone.

Imm:a.mm M RISULTATO: mppivsgimento dell“obicttive (crmzonte bemmporali 2022-200F3-2024),

13T.t1"1] ATTUAZIONES enfro il 31712/2022

Seostamenia

| INDICI DI RISULTATO
Indici di quality

=¥ Adbesn

Mighoramento azieme
ammindstrstiva

Raggiunin

Indici di iemps

Tricnmio 20X E 20204

Indlici di costs

Imdici guantith

Quantith procedimenii colnvoli

Obiettivi di Area 1




COMUNE DI CALAMONACI

Arena Affar] Generali
Responsabile ad interim Arch, Giuseppe Vella
Obiettivo Strategico o, 1
Pesa 49/50%
I | | I I | I I I I
RESPONSABILE SETTORE SISTEMAPREMIANTE
Arch. Gimseppe Vella Affari Genenrali b TI

Ticole Oblettivo | jmplementazione Serviz demagraficl.

sirategico
'ﬂﬂr ttimizrazione dei servid comunali di interesse statale: elettorale; stato civile; anagrafe; leva

strategice  [militare ¢ statistica.

DESCRIZIONE ORIETTIVO GFERATIVO:
- Implementazione di tutte ls albivitd conmesse o seguite dell' mgresso all” AMPE. con adoeione & tuiti gli sdempimenti consegoenti:
- mondnraggio e verifies di everduali ssomalie;
- pradisposiziene delle siibvith necessane ¢ lanedonali ad oltimizeme o proceduna di aggeomamento dedls liste cletiarali;
oltimrzaziong dei lempi di rilascio delle richieste di certificaziomi emtro i bermami di legge;
iscrizinne, moscrizioee ¢ mmnotazione degli ot nel Regisira dello Swana civile con cossegnente tenucs de reptain di cinedinanes, msats,
matrimanio, morte ¢ uniomi civile e, m:u;uml.u. rrmn.iim'nﬁin & werifica in cazo di rilievi da parte dell'ISTAT.

DESCRIZIONE ATTIVITA™

RESPONSARILE GRIETTIVO: Arch. Giuseppe Yella

RISORSE UMANE COINVOLTE: Responsabile del servizie demoprafico e responsabile Ufficio ebetiorale

RISORESE STRUMENTALL sirument attualnsente in dotazisne,

RISORSE FINANEZIARIE: budget € secondo |a disponibilsis degli stanzizmenii inserit in Bilancio

TARGET: imcrements aofl - monitoragpio & vesiliche smomalic,

IIHDIE'ATE!RI M RISULTATO: realizmzions dell ohiettive

!ST.:\TD ATTUAEIONE: entro il 31122022

INIMCT D RISULTATC Afteso imnin Seostamenta
Mighineamento azkone
Imdici di qualita mmmimdstrativo
Indici di femps Triennin 2OXEIRFRI02Y
"~ Indkel di costn e
Imidicl quantics | Queaniitd provvedimendi coimvolti

Obiettivi di Area |



COMUNE DI CALAMONACI

Area Affari Generali
Responsabile ad inferim Arch, Giuseppe Vella
Obiettive Strategico n, 2
Pesn 45/50H%
| I | | | | I | |
RESPONSABILE Ares SISTEMAPREMIANTE
Arch. Gluseppe Vella Area Affarl Gencrali L
Tirole Oblettivo | Coctinne risorse umane (status ginridics del personale)
m'nllg_ln:-n
Duscrizionr
""““'"ﬁ Efficace organizzazione delle ativiti e della gestione del Servizio Risorse Umane: Ufficio gestione del

reonale,

DESCRIZIONE OBIETTIVO OPERATIVO:

contrelle ¢ pestione degli adempimenti in matena & personale relativaments alle sipiue glundico, funziooali o rispeiso del i e dei doveri
spettantl al dipendente pubblico;

adozione misure organizzativi denetto ad assicurare adempimenti di competonm begati a muove nanme refativie sl svolgiments della
prestasione lavorativa ded pubblici dipendenii

|DEEE‘HIIGHE ATTIVITA: provvedimenti ¢ sttivild istnetineia.

|HE‘£MN.‘:&NI.E OBIETTIVO: Arch. Glaseppe Vella

|nlsnnﬁ£ UMANE COINVOLTE: o i personale in servizio nell Anes |

|RISORSE STHUMENTALI: strumenti mtnazlmenne | dotssans.

HISOHRSE FINANELARIE: Budge: € in dotazione secondo e digponibilied in hilancia friennale,

TARGET: incremento abtivith, ¢fficacia efficienza ed economicitd dell sziane.

INDHCATO I RISULTATO: reslizmzions dell ohisitive — in conformitd ai Regelementi internt dell ente

STATO ATTUAZIONE: entro 6 31/1 22022

ININCE DI RESULTATO Adifcso Hamsiunio Seostamenta
Indlel di guealith Miglinramento azivne
amministrativa
Triennio 202220232024
Enatied i fotimn e
Il bed ali et e r——
Imdici quantith Cruaniith procedimenti colevolti B




COMUNE DM CALAMONACI

Orbiettivi di Arew 11
Area Economico Finanziarda —
Osiettive strategico n. |

Peso 45/50%

| I I I | I I

| | I

RESPONSARILE Adria

SISTEMAPREMIANTE

Area Ecomomicn Finamziaria FRENT

D, Piellegrine Quartarars

Tiltole Obiettivo
sirategico

Gestione economica, flanzniaria ¢ programmazione - Tempestivith pagament

ohbettive
strafegien

|

Deserizione  (O0timizzazione ¢ miglioramento tempistica pagament! debiti commerciali

r?ﬂ!i(:ltlr['ﬂﬂﬂ OBIETTIVO OPERATIVOR imiglaramenio tempistica pagementd dehili commerciali

|DESCH|1|UI"I'E ATTIVITA" prodisposizione e sttvazions delle procedure di pagamenta,

]EI.ESFGHEH.BIL'E OBIETTIVO: Dnit. Fellegrine Quartarars

[RISORSE UMANE COTNVOLTE: o il persanale in servizio nell A ,

RISORSE STRUMENTALL stramenti atfunlrenss i dolazione,

RISORSE FINANZIARIE: Budget € [n domzions secondo le disponihilith in blancic ienmale.

[ TARGET: incremesio mtivied, efficacia, elTicierzn ed economicied dell*azione.

INDECATORI M RISULTATO: raggiungiments dell ‘ohicitive (orizmonte emporale 3022-2023-2024),

FI‘A’I‘D ATTUAZIONE: emiro il 315122022

INENCT D RISULTATO Alless Ragppimnte Semitamenin
Miglioramenio axfone
Tnelbef i qualich nmministratiya
Imdici di fempo | Uriemmio 20XL2023 20024
Indic di costn e—————
Indici quantith Quantita provvedimenti coinvelr

Obiettivi di Area 11




COMUNE DI CALAMONACI

Aren Feonomice Finanelaria —

Dhblettivo strategico m, 2
Psh 45/50%
RESPONSABILE Aria SISTEMAPREMIANTE
Dwtt. Pellegrine Quariarare Area Economico Finanziaria

Tidobo Dhbetthve (e octinne delle entrate ¢ servied fscali

1

Deserizione  |Nell*idea di cquith sociale rientrano i eriterl per la fiscalith locale. Occorre, pertanta, avviare unm

;:’““"i politica dei tribuii locall iImprontata a criteri di equith ¢ solidarieti: “pagare tuttl per pagare meno™.
Funzionale a detto principio ¢ il miglioramento delle gestione delle entrate e servizl fiscali, ivi compreso

il monitoraggio delle enirate tributarie e delle politiche fiscali.
DESCRIZIONE OBIETTIVO OPERATIVO: Riduzsone dell’ evasiome tributaria mediante atiivith & accertamentn, monioraggic, aggiormnamenbodali ¢

contrallo delle imposse comunali,

DESCRIZIONE ATTIVITA': predaposizions nitivitd relstive  fserizione o neole di tributl, sollecit & papamonto, a¥vis di accertamenta, imvier
ruch 211" Ageine dells riscossione.

RESPONSABILE OBIETTIVO: Datt, Pellegring (Qusrtararm
|.H.IEI‘.IREE UMANE COINVOLTE: tuito il personaks in servizio nell' Anza .

[RISORSE STRUMENT AL strumenti sinslmente in dotsgone,

RISORSE FINANZIARIE: Bodpet € in dotmsions sesondn le dipondhilith in bilancie tresnake.

TARGET: incremento attivits, efficact, cificienma ed economicit defl azione (orizmonte femporaly 2022-2003-2124)

INTICATORL DI RISULTATO: raggiungiments obieitive, Aftess 100 - Stote Abtumsons st il 31122022

INDIECT DIELILTATI'.I' Attesn Rapgimnte Scostumenls
Imdici di gualith Miglioraminto azbone
amnyindstrativa
Trienmio IRXLIDEF 20T
Imdici i beanpo
Imdiici @i eosto e
Inedici guambich Cruuntith pravvedinent eoinvelti




Pesn 45/50%%

COMUNE DI CALAMONACI

Obiettivi Area 111

Area Lavori Pubblici/Urbanistica
Responsabile Arch. Gluseppe ¥Yella
Obiettivo strategico n. 1

| | I I I | | I |

RESPOMNSABILE Aria SISTEMAPREMIANTE

Areh, Cluseppe Velln Aren Svilupps Eeomomien ed Edilizia FREMT

Pubhblicn & Privata

Titole Obieitivo
strnteglen

l)p-ere pubbliche

|

Disscriione
alsintiivo
siraiegicn

[Rarionalizzazione ¢ realizzazione delle apere pubbliche programmate.

DESCRIZIONE OBIETTIVO OFERATIV:
efiniziom: dells anvieh coscementi gl affidementi fmo elln stipula del contraizo averst s opgpetio In realizearions delle apers
T

DESCRIZIONE ATTIVITA®: prodisposizions delle attivith o degli adenspinensi funzicsali alla realizrazione delle opere.

|nmmms.un1m OBIETTIVO: Arch. Giuseppe Vella

|HIE!JB‘.‘5:E UMANE COINVOLTE: tstto ol persanale in servizio nell Area .

IHISEHECE STRUMENTALL strumeit] sthsbmenis in dotazione.

IH[EUHSEIC FINAMNEIARIE: Budgel € in dotaxione secondo e dispondhilin in bianelo idenpale,

TARGET:efficacia, effesenzn ed econbmicité del nzaliate della prestosane.

|IHI]IE.-'I.TEI'RI DI RISULTATOwmggingismento olseftiva (areo sempornla 2022 -2034)

ET.:'LTU ATTUAZIDNE: entro i 21/LE2022

ININCT ¥ RISULTATO Attesn Raggiuniv Sooslamentn

Imliici il qualita ammimlsirariva

Indicl di tempo Triennio 20310147024

Hlﬁurlmnnm azbone

Indici di costo

Indlieh quaniits Chaantiti prﬁmﬁnﬂ ciobnvalti




COMUNE DI CALAMONACI

Orbicttivi di Area TIT
Aren Lavori Pubblicl! Urbanistica
Responsabile Arch. Gluseppe Vella
(hiettivo Strategico n. 2

Pisen 45/50%

| I | | 2p | I | I | I
RESPONSABILE SETTORE SISTEMAPREMIANTE
Arch., Giuseppe Vella Imnavazinme ¢ Patrinsnmio T I
Thoks Oblcttivo brngﬂlu:]lth funzionali all"implementazione ¢ attunzone del PNER.

strategico
]

Wsciehs. |y tazione istan ettuali ¢ realizeazione interventi del PNRR

ablétiive mplementazione ZE prog ¢ realizeazione inberventi de

slralegion

|

DESCRIZIONE ORIETTIVO OFERATIVO:

= mplementetione, ceplazione & realineione i oo progeitualit o valere sui fosdi senathorali & 20 fondi del PRRER (interventi di lavori &
fomisurs di benk & servie

a presenmzione istanze oo progeti anche a valere sui fondi strutturali o su fonds del PNRR (inlervesti & lovor e forniten df benl @ eeiviz I
rendicontazione di paie le stivitd e intervent refacive & levarl & fommines di beni ¢ servizi su fandi dei PHRRE

DESCRIFZIONE ATTIVITA®:

. pienificmdone & programmezione, menitoraggio £ rendicontazione deghi intervent;

2. analmsi e delinizione degli intervenis;

i, progefinzione & velutazicns della Grtibilits weonica ed ameninistentiva;

4. presentaxicos e istrultarin di istanze & progei rekanive 2 bandi cggetto & firanziamesto reglonale, nazionale e comumitsrio (FHER):
i.realizzazioine dell*mberventa di bavori efo formibare di beni e servizl;

| 1Y Ib:mimmiu ¢ resdicantarione dell' miervenie,

‘RESI‘BHS.&BILE DBIETTIVOE Ach. Giuseppe Vella

RISORSE UMANE COINYOLTE: e risorse umens o Jotazions al servizio wnitanense sl wnitd assepmate ol Comune 4§ Sicalians pet ["impiega al
FHRE.

RISORSE STRUMENTALI: nisorse stramental] stiualmente in dotazicne.,

RISORSE FINANZIARIE: Risorse lnemsize comispondent sgll ptisramenti inseriti in biloneis o & valers sui fondi strutcorali o 29 fondi previst dal
PHER

ARGET: incremento degli indicater di mizura funziomabe al manteniments ! migliormento della qualich dei serviel resi alla colbettivit {arizzomie
temporale 000G,

INDICATORI DE RISULTATOmumern di istnzs - plani ¢fo progetti - realizeazione ¢ aineazione degl interventi

FT&TIJ ATTUAZIOINE: entro l 31727202 - atheso ol 100%

INDICE D] RISULTATO Adteso Raggiunto Seostammenio
Miglioraments aziong
Indici di gualith amministrativa
Tiiglici i iz Teicnnke 20220232024
Tiialici i coste
Imilici guamntich Cruantith procedimenti cainvolii




